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BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai ching: CONG TY CP PHAT HANH SACH TP.HCM - FAHASA
Nam bao cao : 2023

Thong tin chung

Thong tin khdi quat

Tén giao dich: FAHASA

GCN ding ky doanh nghiép sé: 0304132047

Vén diéu 1é: 127.514.620.000

Vén dau tu cia chu sé hitu: 127.514.620.000

bia chi: 60-62 Lé Loi, P. Bén Nghé, Quéan 1, TP.HCM.
S6 dién thoai: 0283.8225.446 — 0283.8223.798

Website: www.fahasasg.com.vn

Ma ¢ phiéu : FHS

Qud trinh hinh thanh va phat trién

Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty FAHASA chia lam 3 giai doan nhu sau:
Giai doan 1: Tir nam 1976-1990:
Quég doanh Phat hanh sach duoc thanh 1ap theo quyét dinh S& 1809/QD-UB ngay 5/8/1976
cua Uy Ban Nhan Nhan TP.HCM.
Giai doan 2: Tur nam 1990-2005:
Ngay 1/1/1990 theo Quyét dinh S6 339/HDBT cua Hoi dong Bo trudng, Quéc doanh Phat
hanh sach dugc doi tén thanh Cong ty Phat hanh sach TP.HCM, chu yéu hoat dong trong linh
vuc phat hanh séch, bao, van hoa phém; hach toan ddc lap, truc thudc S& Vin héa - Thong tin
TP.HCM 1990-2003, truc thugc Tong Cong ty Vin héa Sai Gon 2004-2005.
Giai doan 3: Tir nam 2006 dén nay:
Ngay 1/1/2006 theo Quyét dinh Séw 4551/Qb-UBND TP.HCM, Céng ty Phéat hanh séach
TP.HCM chinh thuc dugc chuyén doi thanh Cong ty C6 Phan Phat hanh sich TP.HCM -
FAHASA, c6 tu cach phép nhan doc lap.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Phat hanh, séch, bdo, tap chi, vin héa phim, vin phong pham,

dung cu hoc sinh, do choi tré em.... trong céc cira hang chuyén doanh; In an; Xuat nhép khau sach
va cac vat pham véan hoa.

4.

Dia ban kinh doanh: toan quéc

Théng tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b may quan 1y

M5 hinh quan tri : Cong ty C6 phan

Co céu bd may quan ly: Quan ly theo 3 cép la Cong ty, Pon vi truc thudc va Nha Sach.

+ Cong ty : gdm Ban Tbng Giam dbc va 9 phong chuyén moén nghiép vu.

+ Pon vi truc thude : Trung tdim Sach Nguyén Hug, Trung tdm Sach Xuan Thu, Trung tim
Sach Phii Nhuén, Trung tdm Sach Gia Dinh, Trung tdm Séich Fahasa Ha Noi, Trung tdm
Thuong mai dién tir fahasa.com, Trung tdm Cong nghé, Xi Nghiép In — VPP — Bao bi.

+ Nha sach: Tinh dén cudi nam 2023, Fahasa c6 hé théng gdm 120 Nha séch tai 47 tinh,
thanh pho trong ca nudc.

Cac cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty con : Cong ty CP Van héa Thuong mai Binh Duong

Tru s& chinh: tai TP.Thi Dau Mt — Binh Duong

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh : thwong mai, sach, vin héa phdm, vin phong pham, ...
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3, Dinh hwéng phat trién
= Chién’luqc phét }rién trung va dai han : phat trién hé thong Nha sach Fahasa chuyén nghiép
trén toan quoc, phat trién thuong mai dién tir va kinh doanh trén nén tang cong nghé.
6. Cac ruiro:
- Su phat trién ciia cong nghé.
- Su kién bét kha khang : thién tai, dich bénh
IL Tinh hinh hoat dgng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
Céc két qua dat duoc trong nam 2023 :
Téng doanh thu thuc hién nim 2023 dat 3.902 ty ddng, dat 101% so v6i nim 2022.
Lgi nhuin trwéc thué nim 2023 1a 70 ty dong ddng, dat 153% so véi nam 2022.
Vé phat trién mang heéi :
- Fa~hasa khai truong 5 Nha séch md&i ndm 2023 : Nha sach Sala (TP.HCM), NS Séng Han (ba
Nang), NS Dtrc Trong (Lam Dong), NS Ba Triéu (Ha Noi), NS Cai Be (Tién Giang)
- Nang cdp NS hién hitu : NS Nguyén Hué, NS Xuan Thu, NS Ha Néi ...
2. T6 chirc va nhadn su
- Danh sach Ban lanh dao Cong ty FAHASA (31/12/2023) :

STT Ho va tén Trinh d¢ Chiirc vu hién tai Ty 1¢ s¢ hiru
hoc vin ¢b phiéu
1 Pham Minh Thuéan Thac st QTKD Chu tich HBDQT
Dai hoc Kinh té 37,80%
2 Thac st CNTT Phé Chu tich HBQT
Pham Nam Théing DH Wake Forest — My Q. Téng Giam dbc 1,58%
3 Lé Thi Thu Huyén Cu nhan TCKT Phé Chu tich HDQT
Pai hoc Kinh té Phé Téng Giam dbc
Ké toan truong 5,15%
4 Cirnhan TCKT Thanh vién HDQT
Pham Thj Hoa Pai hoc Kinh té Ph6 Téng Giam dbc 0,68%
5 Cur nhan Ngoai ngir Thanh vién HPQT
Nguyén Thi Phung Pai hoc Su pham Phé T6ng Giam dbc 2,26%
6 Cu nhan TCKT
H6 Cao Trong Pai hoc Kinh té Ph6 Téng Gidm ddc 0,01%

- 86 luong Céan bd - cong nhan vién : 2.200 ngudi
3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thuc hién cac dir an
a)  Céc khoan déu tu Ién

b)  Céc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty con : Cong ty Vin Héa Tdng Hop Binh Duong v6i hon 150 lao dong hoat dong trong linh
vuc vin héa, Cong ty c¢6 11 Nha sach la Nha Sach Binh Minh, Nha Sach Binh Duong, NS Di An,
NS Dau Tiéng, NS Linh Trung, NS Trang Bang, NS Phan Van Hdn, NS Téan Binh, NS Téan Uyén,
NS Go Dau, CH Furano.



3, Tinh hinh tai chinh (BCTC riéng cua cong ty me)

a Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2022 Nim 2023 % ting gidm
Téng gié tri tai san 1.257.699.227.881 1.379.796.979.642 110%
Doanh thu thuan 3.824.605.079.955 3.891.297.908.899 102%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 44.493.700.574 67.787.362.474 152%
Lok nbiadin khdic 1.060.678.776 1.986.745.298 187%
Tqi rilwiBin trondio Hub 45.554.379.350 69.774.107.772 153%
Loi nhudn sau thué 36.376.303.480 55.767.970.218 153%
Ty 16 cb tirc 15% Dy kién 18% 120%
b)  Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu
Cic chi tiéu Nim 2022 | Nim 2023 | Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han:
Tai san ngén han/Ng ngin han 110% 110%
+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSNH - Hang tdn kho e 54%
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tong tai san 86% 85%
+ Hé sé No/Vén chi so hiru 6,2 5.8
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia v6n hang ban 4,6 4,5
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuin/Téng tai san 3,0 2,82
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé sb Loi nhun sau thué/Doanh thu thuin 0,95% 1,43%
+ Heé sé Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru 21% 28%
+ Heé sé Loi nhuan sau thué/Téng tai san 2,9% 4,0%
+ Heésb Loi nhu‘zfm tir hoat dong kinh doanh/ 1;16% %%
Doanh thu thuan

5. Co cdu c6 dong, thay doi vén dau tw ciia chii s¢ hitu
a)  Cb phan:
Tbng sb ¢d phan dang luu hanh : 12.751.462 cb phan (ménh gia 10.000 ddng/cd phan)
Loai c6 phan : ¢b phan phd thong
Téng s6 ¢d phan chuyén nhuong tu do : 12.751.462 ¢b phan
Co céu cb dong:

- Cb dong Nha nudce :30,5%

- Ch dong khac :69,5%
b)  Tinh hinh thay di vén dau tu ctia chii s& hiru: khong
¢)  Giao dich c¢b phiéu quy: khong
d)  Céc chung khoén khéc: khong
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Bdo cao va danh gia ctiia Ban Tong Giam doc

1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh

Né&m 2023, Céng ty Fahasa da ¢6 mdt ndm hoat dong thanh cOng trong tinh hinh thi trwdong
khé khan.

Kinh doanh : Tang trudng doanh thu ca 3 nganh hang chinh sach Quéc vin, sach Ngoai vin,
Vin phong pham; phét trién nhiéu hang héa méi phit hop xu thé mua sim cua gidi tré. T6
chirc nhiéu chuong trinh kinh doanh, chuong trinh khuyén mai, su kién tai hé thong Nha
sach, thu hut dong d4o khach hang dén tahm quan mua sam.

Phét trién mang Iu6i : Khai truong 5 Nha sach mdi tai thi truong tiém ning va nang cp mot
s6 Nha sach hién hitu. Di doi, mé rong va dau tu méi Xi nghiép In — VPP — Bao bi.

Ung dung cong nghé : Tiép tuc dau tu phat trién va khai thac hiéu qua céc (ng dung cong
nghé phuc vu cong tac kinh doanh, diéu hanh va quan tri hé thong

Quan tri chi phi : quan tri chi phi tét, tiét kiém chi phi hoat dong va chi phi dau tu.

Chinh sach cho hon 2.200 CB-CNV : Tang thu nhép tir tién luong tién thuong; Thuc hién
ky két HDLD, BHXH-BHYT-BHTN day du; Tang phiic loi dong phuc, nghi mat, kham
tbng quat dinh ky, qua Tét ...

2. Tinh hinh tai chinh :

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Fahasa nim 2023 an toan, cac chi tiéu tai chinh tdt.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chirc, chinh sdch, quan Iy :

Fahasa tiép tuc ddu tu ngudn luc dé mo rong mang ludi ban 1é. Cac Nha sach Fahasa trén
toan qudc dugc nang tim vé co s& vat chét, thiét ké dep va sang trong tuong duong Nha
sach & cac nudc tién tién.

Fahasa d4u tu manh mé& cho thuong mai dién tir ¢ pht hop xu thé img dung céng nghé.
Trung tim TMDT Fahasa.com ngay cang chiém vai trd quan trong trong hoat dong chung
cua Fahasa.

Ung dung cong nghé sau rdng trong quan ly quan trj toan dién ngudn luc va phan tich tinh
hinh kinh doanh dé xay dung giai phap hoat dong va ké hoach cong tac hop 1y hiéu qua cao.

4. Ké hoach phdt trién nam sau :

Dy b4o tinh hinh thi trudng nim 2024 cdn nhiéu khé khin.

Cong ty Fahasa s& tiép tuc trién khai nhiéu gidi phdp phdt trién hoat dong kinh doanh,
ddng thdi ning cao hiéu qua hoat dong.

K& hoach kinh doanh nim 2024 clia Céng ty Fahasa phu thudc vao tinh hinh thi trudng, du
ki€n cdc chi tiéu chinh : doanh thu 4.000 ty ddng, 1¢i nhuin 70 ty dong.

Danh gia ciia Hi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty

Bdnh gid cua Hi dong quan tri vé cde mdt hoat dong cua Cong ty

Thi trrdng ndm 2023 suy giam rd rét, thi truong khé khin do sirc mua giam, bién dong ty gié ...

Cong ty Fahasa dd c6 m6t ndm hoat dong thanh cong, dat két qua doanh thu tdt va hiéu qua lgi
nhuén cao.

Nguyén nhan thanh cong :

- Fahasa ludn c6 nhiing giai phap kinh doanh méi phu hop xu thé thi truong, thu hat déng dao
khach hang dén véi hé thdng NS Fahasa, t6i uu héa doanh thu va loi nhuan.



- Fahasa lién tuc dau tu phat trién cac tmg dung cong nghé gitip nang cao hiéu qua cong tac kinh
doanh, phuc vu khach hang, diéu hanh, van hanh va quan tri hé thc“'mg.

- Tiép tuc ddu tu dé phat trién mang ludi ban 1é bang nhiéu hinh thirc : mé Nha sach méi, mé rong /
nang cp cac Nha sach hién hiru.

- Phat huy téi da thé manh vé hang hoa phong phu, chit luong, déng cip, phuc vu tét nhét nhu ciu
ctia khach hang. Phat trién nhiéu nganh hang m&i, ndm bét kip thoi xu thé mua sém cua thj trudng,
dédc biét l1a gidi tré thong qua viéc sur dung cac ung dung cong nghé trong phan tich kinh doanh. Xay
dung cac chuong trinh, ké hoach kinh doanh hiéu qua. Cham s6c, phuc vu va tu van khach hang tét.

- Cong ty ¢6 ché do t6t nhat cho CB-CNV ca vé vét chét va tinh than, gitip nhan vién yén tim cong
tac va phat huy nang luc hoan thanh t&t nhiém vu.

2.

Panh gid cua Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm doc cong ty

Ban Téng Giam déc Cong ty Fahasa hoat dong chuyén nghiép, c6 chuyén mén cao, t6 chirc

cong viéc ¢6 ké hoach va khoa hoc, quan 1y diéu hanh sau sat quyét liét va toan dién, doan két trong
moi hoat dong. Trong cong tac diéu hanh hoat dong ciia Cong ty, Ban Tbng Giam dbc thé hién su
nghiém tic, tuan thu phap luat va diéu Ié cong ty.

3.

Cdc ké hoach, dinh huong cua Hoi dé‘ng quan tri

Nim 2024 dy bdo tinh hinh thi truong tiép tuc con nhiéu khé khan.

Cong ty Fahasa tiép tuc trién khai cac giai phap thuc hién chién Iugc phat trién hé théng
Nha sach Fahasa trén toan qudc song song phat trién kinh doanh trén nén tang cong nghé.
Pau tu md thém cac nha sach méi hién dai, qui md 16n & thi trudng tiém ning, ddng thoi
lam méi cac Nha sach hién hiru.

Giai phap vé& Cong nghé : Xay dung cac ng dung cong nghé méi dé phat trién kinh doanh,
phuc vu khach hang va quan tri hé thong.

Giai phap v& Kinh doanh va Hang héa : Khai thic hang héa méi bét kip xu thé cua gidi tré,
d4y manh kinh doanh cac nganh hang sach, VPP, d dung hoc sinh, d choi, hang qua ting
... Xay dung cac Chuong trinh, ké hoach va giai phép kinh doanh dung, kip thdi va phi hop
v6i xu thé thi truong.

Giai phap vé Phuc vu khach hang : tip huin va qui chuén phong cach phuc vu khach hang
ctia nhan vién nha sach, xem day l1a mot trong nhitng diém manh mang dic trung thuong
hiéu Fahasa.

Quan tri cong ty
H¢i dong quan tri

Thanh vién va co cdu cuia Hi dong quan trj 31/12/2023 :

Ho va tén Ty 1€ so her} va giai Ghi chu
dién s hitu 6 phan c6
quyén biéu quyét
1. Pham Minh Thuéin 37,80%
2. Pham Nam Théng 1,58%
3. Lé Thi Thu Huyén 5,15%
4. Pham Thi Héa 0,68%
5. Nguyén Thi Phung 2,26%
6. Pham Thj Thu Ba 15,0% Dai dién v6n Nha nudc
7. Pham Thanh Viét 14,5% Pai dién vén Nha nudc
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b)  Hoat dong ctia Hoi ddng quan tri :

Hoi dong quan tri Fahasa hoat dong dung phép luat va Diéu 16 Cong ty.

Trong nim 2023, Hoi ddng Quan tri Cong ty Fahasa da t6 chirc cac cude hop theo qui dinh
tai Diéu 16 Cong ty. Tai cac cudc hop, HPQT di nghe bdo céo va danh gia vé tinh hinh san xuat
kinh doanh, chi dao dinh huéng ké hoach hoat dong timng quy, thao luan va théng qua cac quyét
dinh thudc pham vi thdm quyén cua HDQT.

Mot s6 nghi quyét chi yéu cia HDQT nam 2023 nhu sau :

STT | S6 Nghi Ngay Noi dung Ty lé
quyét thong qua
1 01 15/2/2023 | Ngay dang ky cudi cung chét danh sach ¢ dong hop | 100%
DHDCD nam 2023
02 15/2/2023 | Ké hoach — Chuong trinh PHPCP thudng nién 2023 100%
3 03 15/2/2023 | Thong qua céc Béo cédo va To trinh cuia HPQT trinh 100%
DPHDCD nam 2023 :
- Bdao céo cia HDQT nam 2022

- T& trinh cia HPQT : BCTC da kiém toan nam
2022; Phuong an phén phdi lgi nhuan nam 2022,
Phuong 4n chia ¢d tirc nam 2022.

- T trinh cia HDQT : Ké hoach nam 2023

4 04 15/2/2023 - Quy luong nam 2023. 100%
- Tién luong nam 2023 cia cic chic danh quan ly
cong ty do HPQT bd nhiém.
- Thu lao HPQT-BKS tam tinh nam 2023
5 05 6/4/2023 Phuong an thanh toan ¢ tie Dot 2 nién dod 2022, thuc 100%
hién theo Nghi quyét ciia PHPCP nim 2023.
6 06 20/7/2023 | Ngay Ding ky cudi cing chdt Danh sach c¢b dong dé tam 100%
tmg cb tirc Pot 1 nam 2023 va ldy y kién cb dong bing
van ban.
07 20/7/2023 | Phuong 4n thanh to4n tam tmg ¢d tirc Dot 1 nam 2023 100%
8 08 20/7/2023 | To trinh DPHDCD v& bd sung nganh nghé kinh doanh va | 100%
diéu chinh, b sung Piéu 1& Cong ty.
9 09 20/7/2023 | Phiéu lay y kién cb dong bing vin ban vé bd sung nganh | 100%
nghé kinh doanh va diéu chinh, bd sung diéu 1é cong ty.
10 10 6/9/2023 | Bién ban kiém Phiéu biéu quyét ldy y kién cb dong bang |  100%

van ban vé bb sung nganh nghé kinh doanh va diéu chinh,
b sung diéu 1¢ cong ty.

11 11 6/9/2023 | Nghi quyét HDQT vé chon don vi kiém toan doc lap thuc 100%
hién kiém toan Bao cao Tai chinh Céng ty Fahasa nam
2023 (thuc hién theo uy quyén cia PHPCD)

12 - - Thanh 14p céc Chi nhanh (Nha sach Fahasa); va cac ndi 100%
dung khéc thudc thim quyén.

¢)  Hoat dong cuia thanh vién Hoi ddng quan tri khong diéu hanh
Tham gia ddy du cac cudc hop ctia Hoi ddng quén tri, theo ddi giam s4t thudng xuyén tinh hinh
hoat dong va tham gia céc su kién 16n cua Cong ty.
d)  Danh sich cac thanh vién Hoi ddng quan tri c6 ching chi dao tao vé quan tri cong ty :
Pham Minh Thuén — Chu tich HPQT — Thac si Quan tri kinh doanh



Ban Kiem soat

Thanh vién va co cau cua Ban kiém so4t:

Ho va tén Ty 1& s hitu ¢ phan Ghi chu
1. Nguyén Pirc Hao 0,37%
2. Huynh Thanh Tudng Khanh 1,0% Pai dién vén Nha nudc
3. Truong Thi Thu Ha 0,31%

VL

b) Hoat dong cua Ban kiém soat :
Ban kiém soat Fahasa hoat dong theo dung phép luat, didu 16 cong ty .

- Ban kiém sodt di t§ chifc cdc cudc hop ddnh gid, gidm sdt va ki€m tra tinh hinh hoat
dong clia cong ty, tinh hinh thyc hién nghi quyét Pai hoi ddng ¢8 ddong nim 2023.

- Xem xét, kiém tra cdc bdo cdo vé cong tdc quin ly, diéu hanh, bdo cdo vé viéc xdy
dung va tinh hinh thuc hién k&€ hoach nim 2023, bdo cdo tai chinh nim 2023.

- Xem xét, ki€m tra va ddnh gid tinh hinh hoat ddng sdn xuét kinh doanh va tinh hinh tai
chinh cda don vi quy, 6 thing, nim 2023, ddng thdi yéu ciu don vi thuyé&t minh mot s&
ndi dung li€n quan.

- Kiém tra, thim dinh bdo cdo tai chinh, tinh hinh sidn xui't kinh doanh hang nim bdo cdo
Hoi ddng quén tri d€ trinh Pai hoi ddng ¢ dong thudng nién.

- Nim thong tin qua cdc bién ban hop, tJ trinh, nghi quy&t cia Hoi ddng quan tri va kiém
tra truc tép.

- Tham gia cdc cudc hop cia HDQT.

Ban ki€m sodt di phdi hgp chit ché véi HPQT, Ban Tdng Gidm dbc trong qud trinh quin 1y,
diéu hanh hoat dong clia Cong ty CP Phdt hanh séch TP.HCM - Fahasa, tudn thi cdc quy dinh
ctia phdp luit, diéu 1& Cong ty.

3. Cdc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua HDQT, Ban kiém sodit

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich :

Ho va tén Thu lao‘dﬁ tam Gmg ndm Ghi cha
2023 (d6ng/ngudi/thing)
1. Pham Minh Thuén 20.000.000 HDQT
2. Pham Nam Théng 15.000.000 HPQT
3. Lé Thi Thu Huyén 15.000.000 HDQT
4. Pham Thi Hoa 12.000.000 HDQT
5. Nguyén Thi Phung 12.000.000 HDQT
6. Pham Thi Thu Ba 12.000.000 HDPQT
7. Pham Thanh Viét 12.000.000 HDQT
1. Nguyén Pirc Hao 12.000.000 BKS
2. Huynh Thanh Tudng Khanh 10.000.000 BKS
3. Truong Thi Thu Ha 10.000.000 BKS
b) Hop ddng hoc giao dich voi ¢ dong ndi bo:
¢)  Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty: tuan thui t6t
B4o c4o tai chinh da kiém toan (dinh kém)
Ngay 14 thdang 3 nam 2024

Xac nhan;LD dién theo phap luat
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